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 משרד ראש הממשלה

 

 ט"תשע ב אדר ה"כ ירושלים, 

 2019 אפריל 01 

 

 על וכלכלית תפעולית, מנהלית בקרה  שירותי לקבלת 5/19 מספר פומבי מסמך הבהרות מכרז

 משרד ראש הממשלה התקשרויות

זה תהא המשמעות שניתנה להם במסמכי  אלא אם יצוין אחרת, לכל המונחים במסמך .1

 המכרז.

חשבו כחלק בלתי נפרד יההבהרות והתיקונים במסגרת מסמך זה יחייבו את המציעים וי .2

 מהמכרז וההסכם.

השינויים היחידים מן האמור במסמכי המכרז הם כמפורט באופן מפורש במסמך זה בלבד  .3

במסגרת  משרד ראש הממשלהובכל מסמך רשמי אחר )ככל שפורסם ו/או יפורסם( על ידי 

 ההליך.

 בראשי תיבות. םא חתוויש לצרף את המענה לשאלות ההבהרה להצעת המציע, כאשר ה .4

' למסמכי המכרז, 1לפרק  15.2בהתאם לסמכותה על פי מסמכי המכרז, לרבות סעיף  .5

 ליתן הודעה למציעים כמפורט להלן: ועדת המכרזיםמתכבדת בזאת 

 

מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

הנחיות  -1פרק   .1
 כלליות

כידוע לנו, ולפי  9 8.3.2.2
הפקולטאות באוניברסיטה 
העברית, לימודי חשבונאות 
ומנהל עסקים נמצאים 
בפקולטה למדעי החברה. 

 אנא אישורכם.

 מנהל על, זה בסעיף כאמור
 אקדמי תואר בעל להיות הפרויקט

 מדעי בתחום, לפחות ראשון
 תעשייה בהנדסת או החברה
לסעיף יתווסף המשפט  .וניהול
"בסעיף זה, תואר במדעי   הבא:

 התחומים אחדב תואר – החברה
עסקים, כלכלה,  מנהל :הבאים

חשבונאות, פסיכולוגיה, יחסים 
בינלאומיים, מדע המדינה, 

 תקשורת"מ, פכסטטיסטיקה, 
 ".וגיאוגרפיה

בנוסף, יתווסף תואר ראשון 
 במשפטים.

הנחיות  -1פרק   .2
 כלליות

נבקש שגם רואה חשבון  10 8.3.4.1
בעל תעודת מבקר פנימי 
מוסמך יעמוד בתנאי הסף 

 לרכזי הבקרה. 

מובהר כי לעניין תואר ראשון 
בבקרה ואבטחת איכות ייחשב גם 
רואה חשבון בעל תעודת מבקר 

 פנים מוסמך.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

האם ניתן לפרסם את  24-50 נספח א'  נספחים    .3
חוברת ההצעה  –נספח א' 

פתוח )   WORDבקובץ 
 לצרכי מילוי  בהקלדה (

 –ניתן לקבל את נספח א'  לא
 WORDבקובץ  ההצעהחוברת 

מבקשים לשנות את התנאי  9  8.3.2.1 1פרק   .4
כך שהמציע מתחייב 
להעסיק את מנהל 
הפרויקט כשכיר או כקבלן 
משנה לפחות שנה לאחר 

 רז . הזכייה במכ

הבקשה נדחית. נוסח הסעיף נותר 
 בעינו. 

למציע מנהל פרויקט בעל  9  8.3.2.2 1פרק   .5
ניסיון רב שנים בתחומי 
הבקרה  )בקרה כספית, 
מנהלית ותפעולית(  והינו 
בעל תואר ראשון במנהל 

 עסקים . 
אנו מבקשים להכיר גם 
בתואר ראשון במנהל 
עסקים שהינו הולם את 
דרישות התפקיד כפי 
שתואר ראשון בכלכלה 
הנכלל תחת קטגוריה של 
מדעי החברה תואם את 

 דרישות התפקיד. 

 .1ראה תשובה לשאלה 

בטבלה   13.4.2  1פרק   .6
  2סעיף 

"עבור תואר שני ומעלה  14
"....  

אנו מבקשים להכיר גם 
ר שני בלימודי משפט בתוא

/ משפטים לבוגרי תואר 
ראשון במדעי החברה 

 /כלכלה / מנהל עסקים . 

 .1ראה תשובה לשאלה 

בטבלה   13.4.2  1פרק   .7
  1סעיף 

"מסמך המתודולוגיה  .1 14
" האם יש להכין את 
מסמך המתודולוגיה 
תוך היצמדות 

 לפרויקט לדוגמא ? 
באם כן , מהם כלי  .2

הסיוע הפרטניים 
הממומנים ע"י המשרד 
וניתנים כיום 
לאוכלוסיית יעד זו 

 בארץ ובחו"ל ?  

 כן. .1
חברת מסע מבצעת  .2

ספקים לצורך התקשרויות עם 
כניות שונות. הגורם ביצוע ת

המבקר מתבקש לבצע פיקוח 
ובקרה על איכות התכניות, 
בדיקת עמידתן בתקנון חברת 

יביות, האפקט בחינתמסע, 
עלויות, עמידה ביעדים 
וכדומה. המשרד ממן מלגות 
למשתתפי התכנית על פי 
חלוקה לאזורים מהם מגיעים 
המשתתפים. בנוסף התכנית 
מחולקת לפי סגמנטים 

 ובהתאם לכך נקבעת המלגה.
"המועד האחרון להגשת  6 .4 1פרק   .8

 הצעות "  
אנו מבקשים  הארכה של 
המועד האחרון להגשת 
המענה כך שהמועד 

 3האחרון יהיה לפחות 
שבועות אחרי פרסום 

 התשובות   

האחרון להגשת הצעות  המועד
 ט,"ליום א' באייר תשע דחהנ

 .13:00בשעה , 6.5.2019
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

האם כיום שירותי הבקרה    כללי   .9
ניתנים ע"י חברת בקרה 

   חיצונית ?
באם כן , האם ניתן לפרסם 
את שמה של החברה 
המבצעת כיום את הבקרה 

 נשוא המכרז? 
 

ניתנים שירותי בקרה על  לאכיום 
 . ידי חברה חיצונית למשרד 

הנחיות  - 1פרק   .10
 כלליות

נבקש אישורכם להגיש  6 3.3
כחלק מהמענה קבלן משנה 
לצורך עמידה בתנאי סף 

 וניקוד אמות המידה.
 

לא ניתן להציג קבלני משנה לצורך 
עמידה בתנאי הסף ואמות המידה 

. על המציע עצמו למציעהמתייחסות 
לעמוד בדרישות הסף והוא עצמו 
ינוקד בבחינת הפרמטרים 

 האיכותיים. 

הנחיות  - 1פרק   .11
 כלליות

נבקש לחדד כי בדומה  II 10ס"ק  8.3.2.8
לתנאי סף המציע, הכוונה 

 הינו ב"היקף הפרויקט"
"היקף הפרויקט נשוא 

 הבקרה".
 

 .8.3.2.3מדובר בסעיף 
אכן הכוונה להיקף הפרויקט נשוא 

 הבקרה. 

הנחיות  - 1פרק   .12
 כלליות

אנו פירמת רו"ח גדולה  10 8.3.3.2
בעלת רואי חשבון רבים 
בבעלי תואר בוגר בעסקים. 
נבקש להוסיף לסיפא של 
סעיף זה "או תואר בוגר 
בעסקים בהתמחות 

 בחשבונאות".

  .נדחית הבקשה
 

 - 7נספח א'  .13
הצהרה 

לשמירה על 
 סודיות

מבקשים את אישורכם  44 
לכך שההצהרה תחתם על 
ידי הספק בלבד ולא על ידי 

 עובדיו באופן אישי.

 הבקשה נדחית. 

חוזה -נספח ג'  .14
 ההתקשרות

. התחייבויות 10
 והצהרות הספק

מבקשים להוסיף את  54
סעיפי המשנה 

 הבאים:
, ושומר לעצמ."הספק 10.7

 ועל פי שיקול דעת
המקצועי, את הזכות 
לסרב לקיים כל הליך 
או לנקוט בפעולה 
כלשהי שעלולים 
להתפרש כנקיטת 
החלטות ניהוליות או 
כביצוע תפקידים 
ניהוליים, לרבות 
אישור רישומים 

לא  הספקבספרים. 
בצע תפקידים י

נקוט יניהוליים או 
בהחלטות ניהוליות 

. עם המזמיןבשם 

 הבקשה נדחית. 
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

יהיה הספק זאת, 
לספק ייעוץ  רשאי

והמלצות כדי לסייע 
 להנהלת המזמין

לבצע את תפקידיה 
 ".ולהחליט החלטות

 
."הספק יסתמך על 10.8

המידע והמסמכים לו 
על ידי המזמין ולא 
יהיה אחראי לביצוע 
אימות או בדיקה 
 עובדתית של תוכנם."

 
."עבודת הספק לא 10.9

תבוצע לפי תקני 
ביקורת וסקירה 
מקובלים בישראל 
ולפיכך אינה מהווה 
צורה כלשהי של 
ביקורת או סקירה. 
אף אחד מהשירותים, 
חומרי השירות או 
הדוחות לא יהווה 
חוות דעת או ייעוץ 
משפטיים. הספק לא 
יבצע סקירה על מנת 
לאתר הונאה או 
פעולות בלתי 

 חוקיות".
חוזה -נספח ג'  .15

 ההתקשרות
. אחריות פיצוי 11

 ושיפוי
מבקשים להוסיף את  54

 סעיפי המשנה הבאים:
."למרות כל האמור 11.4

הסכם, אחרת ב
אחריותו של הספק 
תוגבל לנזקים 
ישירים בלבד אשר 
נגרמו על ידו. בכל 
מקרה סכום השיפוי 
ו/או הפיצוי לו יהיה 
זכאי המזמין לא 
יעלה על גובה שכר 
הטרחה ששולם 
בפועל לספק עבור 
השירותים. הגבלת 
סכום האחריות לא 
תחול ביחס לנזקים 
ישירים שנגרמו עקב 
הונאה או פעולה 
בזדון של הספק או 

 הבקשה נדחית.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

 מי מטעמו".
עם  ובהתקשרות."11.5

מסכים  הספק
כל תביעה המזמין כי 

או טענה מכל סוג 
שהוא אשר עשויה 
לנבוע מההתקשרות 
הזו או בקשר אליה, 
תופנה אך ורק כלפי 

וכי , הספק בישראל
אף תביעה בקשר 
להתקשרות זו לא 
תופנה אישית כלפי 
אף אדם אחר 
שמעורב בביצוע 

, בין אם הוא עבודהה
 עובד או נציג של

הספק ו/או של 
ובין החברה העולמית 

 ".אם לאו

חוזה -נספח ג'  .16
 ההתקשרות

מבקשים לקבל  .1 57 . קיזוז17
התראה מראש בטרם 

 קיזוז התשלום

וכן מתן אפשרות   .2
לספק להתגונן מפני 

 דרישה כאמור.

תינתן התראה בכתב בטרם  .1
 ביצוע הקיזוז.

 הבקשה נדחית. .2

חוזה -נספח ג'  .17
 ההתקשרות

. שמירת 21
סודיות ואבטחת 

 מידע 

מבקשים  - 21.1סעיף  59
להוסיף בסוף הסעיף את 
הסייגים הבאים להגדרת 

 מהו מידע סודי:
"החובה לשמירה על 

המידע לא תחול סודיות 
 במידה והמידע:

פומבי או יהפוך לפומבי  .א
למעט כתוצאה מהפרה 

 ;של הסכם זה
תקבל לאחר מכן על י .ב

מצד שלישי, הספק ידי 
אינו הספק  שלידיעת

חב חובת סודיות כלפי 
בנוגע למידע המזמין 

 ;זה

היה ידוע לספק במועד  .ג
הגילוי או שנותר לאחר 

 מכן באופן עצמאי;

נחשף כפי הנדרש על  .ד
מנת לאכוף את זכויות 

 הספק לפי ההסכם, או

חייב להיות מדווח לפי  .ה
חוקים, הליכים 

 הבקשה נדחית.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

משפטיים או כללים 
 מקצועיים רלוונטיים".

 
מבקשים  - 21.4סעיף 

להוסיף את הפסקה הבאה 
 בסוף הסעיף:

רשאי לשמור הספק  "
בידיו העתק מהמידע 
הסודי, לרבות ניירות 
העבודה ותוצר העבודה 

ידו הסופי שהוכן על 
במהלך מתן השירותים 
לצורכי תיעוד ובקרה 
ובכפוף לחובת שמירת 

 סודיות."

חוזה -נספח ג'  .18
 ההתקשרות

ביטוח  22.4
אחריות 

 מקצועית

לעניין אחריות מקצועית  60
לספק יש ביטוח  -בלבד 

בגבולות האחריות 
הנדרשים אשר נערך בחו"ל 
דרך החברה העולמית. 
מבקשים את אישורכם 
להשתמש באישור ביטוח 

הקיים  בנוסח סטנדרטי
וזאת במקום  אצל הספק

 - הנוסח המופיע במכרז
לחוזה  3נספח ג'

נוסח אישור -ההתקשרות
 קיום ביטוחים.

 

הבקשה נדחית. המציע בהגשת 
הצעה למכרז מתחייב להעביר נספח 
ביטוח חתום בנוסח שצורף למסמכי 
 המכרז ללא כל שינויים ו/או סייגים. 

חוזה -נספח ג'  .19
 ההתקשרות

מבקשים  - 22.9סעיף  62 כללי - 22.6
למחוק את הדרישה להציג 
אחת לשנה את אישורי 
הביטוח המחודשים 
ובמקומה לדרוש מהספק 
להציג למזמין את אישורי 
הביטוח המחודשים על פי 
דרישתו. התיקון נדרש 

מסיבות 
אדמיניסטרטיביות שכן 
איננו יכולים לעקוב אחרי 

יות בהם עלינו ההתקשרו
להציג חידוש של פוליסות. 
יודגש כי בכל מקרה הספק 
מתחייב לחדש את 

 הפוליסות כנדרש בהסכם.

 הבקשה נדחית. 

חוזה -נספח ג'  .20
 ההתקשרות

מבקשים  - 24.1סעיף  63 . קניין24
להוסיף את הפסקה הבאה 

 בסוף הסעיף:

 נוסח הסעיף נותר בעינו.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

"האמור לעיל בקשר 
לזכויות המזמין בכל מידע, 
מסמך /או תפוקות 
העבודה הקשורים לביצוע 
עבודה לא יחול על אותם 
מתודולוגיות ופרקטיקות 

 Leadingמובילות )

Practices אשר הזכויות )
בהן שייכות לספק )להלן: 

"האלמנטים 
המקצועיים"(. הספק 
ישמור בבעלותו הבלעדית 

טים את כל הזכויות באלמנ
המקצועיים והמזמין לא 
תהיה רשאית לעשות 
שימוש בהם בנפרד 
מהשימוש בתפוקות 

 "העבודה.
 

מבקשים להוסיף את 
 סעיפי המשנה הבאים:

. "למרות כל האמור 24.5
אחרת בהסכם זה, 

הספק  ישאי לא
צד  מול אחריותב

 בגיןשלישי, 
 הועברוש מסמכים

ידי המזמין לצד  על
 או בחלקם שלישי

 לשימושו ,במלואם
 הסתמכותו או

 .העבודה במסגרת
הספק יחויב באם 

ידרש לשלם יאו 
סכום כלשהו על ידי 
צד שלישי בקשר עם 

 עבודהביצוע ה
 חוזהבת המפורט

המזמין  זה, מתחייב
הספק את לשפות 

בגין כל סכום 
כאמור, מיד עם 
 דרישתו הראשונה

 ".הספק של 

נא הבהרתכם, בהגדרת  4עמוד 2סעיף  הגדרות מושגים  .21

"הספק ו/או הזוכה" נקבע 

כי בכוונת המשרד לבחור 

למבוא, חלוקת  2כאמור בסעיף 
העבודה בין הזוכים במכרז תתבצע 
ע"י המשרד ובהתאם לשיקול דעתו 

 הבלעדי. 
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

עד שני זוכים, מהי חלוקת 

בין הספקים  ההזכיי

 הזוכים?

לוח זמנים   .22

 לעריכת המכרז

נודה לדחיית המועד  6עמוד  4סעיף 

האחרון להגשת ההצעות 

לצורך היערכות מיטבית 

 למענה למכרז.

  .8 לשאלה תשובה ראה

היקף   .23

 ההתקשרות

 – 1ונספח ג' 

מפרט 

 השירותים

 1וסעיף  6סעיף 

 בהתאמה

 7עמוד 

 67ועמוד 

 בהתאמה

 -נא פירוטכם אודות

היקף הבקרה בכל תחום 

)המנהלית, התפעולית 

השנים  3-והכספית( ב

-ו 2017, 2016האחרונות )

2018.) 

משך הבקרה בהתאם לכל 

רכיב בקרה בתחומי 

הבקרה הכספית, מנהלית 

ותפעולית כמצוין בנספח ג' 

1 

 

לא יפרסם נתונים נוספים המשרד 
 .על אלו שפורסמו במכרז

 

נבקש מעורך המכרז  9עמוד  8.3.2.2סעיף  מנהל פרויקט  .24

לאפשר להציג מנהל 

במנהל פרויקט בעל תואר 

 עסקים.

  .1 לשאלה תשובה ראה

נבקש מעורך המכרז  10עמוד  8.3.3.2סעיף  רואה חשבון  .25

לאפשר להציג רואה חשבון 

 בעל תואר במנהל עסקים.

 הבקשה נדחית.

בדיקת ההצעות   .26

 -והערכתן

מסמך 

 מתודולוגיה

נא הבהרתכם, בפירוט  14עמוד  (1) 13.4.2סעיף 

אמת המידה  מצוין כי 

"תמצית דו"ח הבקרה 

תתייחס לביצוע בקרה על 

פרויקט לדוגמא בעל 

המאפיינים הבאים..." 

כיצד המאפיינים כאמור 

בפירוט יבואו לידי ביטוי 

 במסמך דו"ח הבקרה. 

 .7ראה תשובה לשאלה 

בדיקת ההצעות   .27

 -והערכתן

נא תיקונכם, הסעיף מפנה  15עמוד  (3) 13.4.2סעיף 

הכוונה הינה  8.3.2.1לסעיף 

בסעיף  אכן נפלה טעות סופר.
-הכוונה ל 8.3.2.1( במקום 3)13.4.2
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

ניסיון מנהל 

 הפרויקט

 .8.3.2.2 8.3.2.2לס' 

פירוט ניסיון   .28

המציע והצוות 

 המוצע

נא הבהרתכם, טבלת  33עמוד  12.4סעיף 

ניסיון רכזי הבקרה מציינת 

שורת "עובד המציע", 

נאי הסף אין התייחסות בת

לכך שרכזי הבקרה יועסקו 

ע"י המציע, נא אישורכם, 

כי רכזי הבקרה אינם 

 מועסקים ע"י המציע.

המכרז מאפשר להעסיק את רכזי 
הבקרה כעובדי המציע או כקבלני 

  .משנה
יש למלא את חוברת ההצעה בסעיף 

 זה לצורך מתן מידע לעורך המכרז. 

הבהרתכם, מי הקבלן נא  כללי כללי כללי  .29

המספק את השירותים 

הנדרשים במכרז נכון 

 להיום?

 .9תשובה לשאלה  ראה

נודה לקבלת מסמכי  כללי כללי כללי  .30

 .WORDהמכרז בפורמט 

 .3 לשאלה תשובה ראה

האם במסגרת המכרז  .1   כללי  .31
יבחר ספק אחד בלבד 
או שיבחרו  מס' 
ספקים ביניהם יבוצע 

לכל עבודת  תיחור

 בקרה שתידרש ?

האם השירותים נשוא  .2
המכרז מסופקים כיום 
ע"י ספק חיצוני ? אם 

 מיהו הספק ? –כן 

לפרק המבוא  2ראה סעיף  .1
 (.2-למכרז )בע"מ 

 .9ראה תשובה לשאלה  .2

נראה כי גובה הערבות לא  8 8.2.5.3 מפרט המכרז  .32
פרופורציונלי ביחס להיקף 
העובדים הנדרשים. האם 

הערבות המכרז גובה 
 בהוראתעומד ₪( 250,000)

 ? 7.5.1.1 מ"תכ

 ערבות שסכוםיתוקן באופן  המכרז
ויעמוד על סך של  יופחת ההצעה

125,000 ₪. 

 תואר גם לאשר מבקשים 10 8.3.3.2 מפרט המכרז  .33

 בחשבונאות ראשון

 .הבקשה נדחית

באשר למחיר שעת העבודה  12 12 מפרט המכרז  .34
 של רואה החשבון: 

האם ישולם לפי תעריף  .1
יועצים לניהול או לפי 
תעריף רואה חשבון 

 .יועצים לניהוללפי תעריף  .1

 כן. .2
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

 בהוראה( ?  5)סעיף 
האם ההנחה המוצעת  .2

ע"י המציע תחול גם 
 על תעריף זה ? 

35.  

 1 מבוא כתב המכרז

או מבצע הקבלן  יש האם
 את הפעילות ? ביצע

כמה זמן  -במידה וכן
 הפרויקט מבוצע ע"י אותו
 קבלן ?

מה ההיקף הכספי השנתי 
 הקיים של הפרויקט ?

 . 9תשובה לשאלה  ראה

36.  

 9 8.3 כתב המכרז

בעלי  4בסעיף זה מוצגים 
תפקידים )מנהל פרויקט, 

 רכזי בקרה(. 2רו"ח, 
מהו היקף הפעילות  .1

 הצפוי של הנ"ל ?
האם להפעלת  .2

הפרוייקט יידרשו 
 עובדים נוספים ?

במסמכי  1לפרק  .6.1ראה סעיף  .1
יחד עם זאת, המשרד  המכרז.

צופה כי צרכי הבקרה יחויבו 
את הצוות להיקפי עבודה 

 .םמשמעותיי

 1 לפרק 8.3.4.2ראה סעיף  .2
 .המכרז במסמכי

 כתב המכרז  .37

12 12 
האם קיים סף מקסימאלי 
לשיעור ההנחה המותר 

 בהצעה מתעריפי חשכ"ל ?

 לא.

38.  

 12 12 כתב המכרז

 2למיטב ידיעתנו קיימות 
 הפחתות מתעריפי חשכ"ל:

הפחתה על  10%. 1
שעות  200התקשרות מעל 

האם זה מצטבר לכל  –
תקופת ההתקשרות ו/או 

 לכל העובדים ?
הפחתה על  10% .3

המשך פעילות 
 –ארוכה משנתיים 

האם משך 
הפעילות הוא תלוי 
עובד ספציפי אשר 
בגינו נעשה החיוב 

? 
האם קיימות הפחתות 

 ספות ?נו

תשומת לב המציעים לשינוי 
 בהוראות החשכ"ל לעניין הפחתות.

ההפחתות תבוצענה בהתאם לנוסח 
ההוראה התקף במועד האחרון 

 להגשת הצעות למכרז. 
על המציעים לקרוא בעיון את נוסח 

  )קישור: 13.9.0.2הוראה 

https://mof.gov.il/Takam/.) 
כללי ההפחתה מפורטים בסעיף 

 לאותה הוראה.  2.3.2

39.  

 כתב המכרז
13.4.2 
מסמך 

 מתודולוגיה
13 

במידה והדוגמה עליה יש 
להסתמך במסמך 
המתודולוגיה מבוססת על 
דוח בקרה קיים, הרי שיש 
בכך כדי להקנות יתרון 
למציע אשר ערך את דוח 

 הבקרה. 
אבקש להגדיר דוגמה 

 . 9 לשאלה תשובה ראה

https://mof.gov.il/Takam/
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

המאפשרת לכל 
נקודת  המתמודדים

 התחלה דומה.
נבקש לקבל את חוברת  כללי כללי כללי  .40

 WORDההצעה בפורמט 
 . 3 לשאלה תשובה ראה

מהם לוחות הזמנים  כללי כללי כללי  .41
המשוערים לתחילת 

 העבודה 
 

המשרד מעונין להתחיל בעבודה עם 
 סיום הליכי ההתקשרות. 

מהו היקף ההתקשרויות /  כללי כללי כללי  .42
תוכניות הבקרה המתכננות 

 ל "במסגרת ההתקשרות הנ
 

 .35ראה תשובה לשאלה 

האם יש למשרד מערכת  כללי כללי כללי  .43
לתיעוד הבקרות , או 
שהתוצר שיוגש הוא 
במסמכי עבודה שאנחנו 

 מגישים.

כנו והוא במסמכים שיהתוצר 
 ויועברו ע"י הזוכה במכרז. 

מסמכי המכרז   .44
 1פרק  –

מה הכוונה בבקרה  5 2
שיש  הוסבר –תפעולית 

צורך בבחינת הביצוע של 
ההתקשרות בפועל , אבל 

, נודה זה לא מספיק ברור
 לקבלת הסבר מפורט יותר

 

 . למפרט השירותים1.3.3ראה סעיף 
לחוזה  1המפורט בנספח ג

ההתקשרות, המצורף למסמכי 
 מכרז.ה

מסמכי המכרז   .45
 1פרק  –

ציבורי: מבוקש הגדרת גוף  5 2
כי יכללו גופים כגופים 
ציבוריים מוסדות רפואיים 
שאינם חלק מגופי 
הבריאות של משרד 
הבריאות )קופות חולים 
ובתי חולים שאינם 

 ממשלתיים(
 

 הבקשה נדחית. 

מסמכי המכרז   .46
 1פרק  –

8.3.1.1 II 10  האם ביקורת פנימית
בתחומים האמורים בסעיף 

I במהלך תקופה העולה על ,
שנתיים תיחשב כניסיון 

 לסעיף זה
 

לפחות ( מחייב I) 8.3.1.1סעיף 
מתוך שלושת סוגי הבקרה שניים 

 המפורטים בו. 

מסמכי המכרז   .47
 1פרק  –

האם נדרש להציג ניסיון  10 8.3.2.3
השנים  7-בכל שנה ב

 האחרונות?

  מספרלא. הסעיף בוחן את 
שבוצעו בתקופה  הפרויקטים

 האמורה. 

מסמכי המכרז   .48
 1פרק  –

לנוכח זה שמתאפשר  13 11.2
להעסיק קבלן משנה לצורך 
ביצוע השירותים נודה 

ניסיון של לאישורכם כי 
קבלני משנה יכול להיחשב 

לצורך הוכחת  כניסיון
דרישות הסף ב עמידה

וקבלת ניקוד עבור מרכיב 
 האיכות

 .10 לשאלה תשובה ראה

מסמכי המכרז   .49
 1פרק  –

בסעיף האם לנוכח האמור  13 11.3
כל העבודות שמוצגת 

 כן.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

לצורך הוכחת הניסיון 
צריכות להסתיים עד 

 למועד הגשת ההצעות?

 

מסמכי המכרז   .50
 1פרק  –

מבוקש כי המציע יוכל  .1 15 13.4.2
להניח הנחות מעבר 
למאפיינים מנויים 

 .במסמך המתודולוגיה
על מנת לאפשר הוכחת 

 אמות המידה
 תינתנהמבוקש כי  .2

נקודות איכות על 
ניסיון המציע בביצוע 
מחקרי הערכת 
אפקטיביות על 
 התכניות נשוא הבקרה

 

אין מניעה להניח הנחות  .1
סבירות ומנומקות במסמך 
המתודולוגיה הנדרשות לצורך 

 הוכחת יכולתו של המציע. 

הבקשה נדחית. אין שינוי  .2
באמות המידה לניקוד ההצעות 

 כפי שפורטו במכרז. 

מסמכי המכרז   .51
 1פרק  –

זהו מכרז מסגרת , כשלכל  22 21.1.3
"הזמנת עבודה " על הספק 

להגיש הצעת תוכנית בקרה  
שתאושר ותצא עבורה 
הזמנת רכש מסודרת, האם 
יש סדרי גודל של "כמות 
שעות " לפרויקט בקרת 

כמות  –התקשרות 
מקסימום או מינימום 

 לשעות עבודה ? 
 

 .35 לשאלה תשובה ראה

מסמכי המכרז   .52
 1פרק  –

ימים  14-נבקש להאריך ל 22 21.2.1
הזמן להמצאת ך שמאת 

 הערבות

מתקבל. נוסח המכרז יתוקן 
  בהתאם. 

לחוזה  1נספח ג'  .53
 ההתקשרות

במקרה  הנוהלמה  70 2.2.7
ומתרחשת חריגה מהיקף 
השעות של תוכנית 

 ?ההתקשרות

מצופה מספקי השירותים לעמוד 
 בתכנית העבודה.

התחייבות המשרד לתשלום 
הזמנת בהתאם להיא התמורה 

למפרט  2.4העבודה האמורה בסעיף 
 השירותים.

מובהר כי ככל שהמשרד לא הגדיל 
לם כל ואת היקף ההזמנה, לא תש

 תמורה נוספת. 

לחוזה  1נספח ג'  .54
 ההתקשרות

בתנאי התשלום יש רכיב  71 5
תשלום בעת  70%של 

ההתקשרות  הגשת תוכנית
בסיום  20%ועוד 
מה הכוונה בעת  -הפרויקט

הגשת תוכנית ההתקשרות 
שמשולמים  10%שכן יש 

 בעת אישור התוכנית.. 
 

למפרט השירותים  5.2.2ראה סעיף 
מהתמורה תשולם  70%עד  –

בהתאם לאבני דרך שתקבענה באופן 
 פרטני בכל תכנית ותכנית.

 לצורך קבלת ניקוד 31 12.1 חוברת ההצעה  .55
מקסימלי מספק כי היקף 

 2-הפרויקט היה למעלה מ
האם מספיק ₪, מיליון 

לציין זאת ולא לנקוב 
 בהיקף הפרויקט במדויק?

ניתן להצהיר כי היקף הפרויקט הוא 
 מעל הסכום הנדרש.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

הנחיות  -1פרק   .56
 כלליות

קיימים שני מסלולים  10 8.3.3.3
 ללימודי ראיית חשבון:

בחינות  15. עמידה ב1
 מועצת רואי חשבון.מטעם 

. לימודים לתואר 2
שנת  אקדמאי ראשון+

בחינות מטעם  2השלמה+
 מועצת רואי החשבון.

כל אחד מהמסלולים מקנה 
 בסופו רישיון רו"ח.

 
העסקת רו"ח ללא תואר 
אקדמאי נידונה לאחרונה 
בוועדת החוקה, חוק 
ומשפט של הכנסת 
בהשתתפות נשיא לשכת 
רואי החשבון, בה הובהר 

בחינות המועצה כוללות כי 
את הדרישות הגבוהות 
ביותר ואין הבדל מקצועי 

 בין המסלולים.
 

בעקבות הדיון נציבות 
שירות המדינה מאפשרת 
התמודדות במכרזים 
לבעלי רישיון רו"ח ללא 
תואר אקדמאי. כך גם 
בהוראות התקשי"ר, 
רישיון רו"ח שקול לתואר 
אקדמי  )ראו למשל סעיף 

 , ה(24.248
 

אמור נודה לביטול לאור ה
 דרישת הסף בסעיף זה.

 
יצויין כי משרדינו נותן 
שירותים בתחום הבקרה 
המנהלית, החשבונאית 
והכלכלית על התקשרויות 
למשרדי ממשלה שונים 
במכרזים שפורסמו לרואי 
חשבון, בהם לא נדרש 

 תואר אקדמאי.

רואה החשבון נדרש להיות בעל 
. הדרישה בכלכלהתואר ראשון 

מכך שרואה החשבון נדרש נובעת 
לבצע בקרה חשבונאית וכלכלית. 

 לאור האמור, הבקשה נדחית.

הנחיות  -1פרק   .57
 כלליות

משרדינו, משרד רו"ח  9 8.3.2
מתמחה בבקרה כספית 
וחשבונאית על התקשרויות 
)בהיקף כספי של מילוני 
ש"ח(  הכוללת בחינת 
עמידת הפרויקט בתקציב, 
בחינת דרישות תשלום 

להסכם , והתאמתם 
בדיקת רישום חשבונאי 
בגוף המבוקר ועוד. בנוסף, 
בקרת ההתקשרויות כוללת 
פיקוח ובקרה מנהלי על 

הבקשה נדחית. יחד עם זאת, ראה 
 .1תשובה לשאלה 
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

עמידת התקשרויות 
בדרישות הדין, בחינה 
תהליכית במהלך ביצוען 

 ועוד.
 

נבקש לאפשר כי מנהל 
הפרויקט ואיש הקשר 
מטעם המציע יהיה רואה 
החשבון אשר יעסיק 
מטעמו חבר צוות בעל 

שרה מקצועית וניסיון הכ
הנדרש בתנאי המכרז 

 הנוכחי למנהל הפרויקט.
  

מסמכי המכרז   .58
 1פרק  –

מבוקש להפחית את גובה  9 8.2.5.3
ערבות ההצעה, גובה 
הערבות גבוה באופן חריג 
מגובה הערבויות הנדרשות 
בדרך כלל במכרזים, נזכיר 

מדובר בערבות כי אין 
 ביצוע

 .32ראה תשובה לשאלה 

מסמכי המכרז   .59
 1פרק  –

החלוקה לחברות בת הינה  13 11.2
טכנית בעיקרה ונובעת 
מסיבות מינהליות. 
מבוקש, על כן, כי במקרה 
של חברת בת ניתן יהיה 
לקבל חלק מהשירותים 

 באמצעות חברת הבת.

הבקשה נדחית. השירותים יינתנו 
בלבד. יחד עם ע"י המציע ועל ידו 

זאת, ראה הסעיפים המתייחסים 
 לשימוש בקבלני משנה.

מסמכי המכרז   .60
 1פרק  –

מבוקש לאפשר למציע  21 20.2
הזוכה להשיג בפני הוועדה 

לחשוף  אם הוועדה תבקש 
חלקים מההצעה הזוכה 
שהמציע הזוכה ביקש כי 

 לא ייחשפו.
 

הוועדה תפעל בהתאם לחוק חובת 
 מכוחו. המכרזים והתקנות שתוקנו

הסכם  –נספח ג   .61
 ההתקשרות

במקרה של מינוי מפרק  54 5.1
זמני, מבוקש לקבל אורכה 

ימים לפעול לביטול  30בת 
 המינוי.

 הבקשה נדחית

הסכם  –נספח ג   .62
 ההתקשרות

מבוקש כי במקום "על פי  57 11.2
דרישה ראשונה" ייאמר 
"לאחר מתן פסק דין 

 חלוט".

 הבקשה נדחית.

הסכם  –נספח ג   .63
 ההתקשרות

נא לתקן כך שייאמר כי  58 17.1
הקיזוז ייעשה אך ורק 
מתוך כספים המגיעים 
לספק על פי הסכם זה. כל 
הסדר אחר עלול לפגוע 
בצדדים שלישיים תמימים 
המועסקים בהתקשרויות 

 אחרות עם המזמין.

 הבקשה נדחית.

הסכם  –נספח ג   .64
 ההתקשרות

אם תוגש תביעה כנגד  58 18.2
בעילה המפורטת  המזמין

בסעיף, יודיע המזמין 
לספק על הגשת התביעה 

 הבקשה נדחית
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

ויאפשר לו להצטרף להליך 
כצד מעונין. השיפוי ייעשה 
עם מתן פסק דין סופי. 
המזמין לא יגיע להסדר עם 
התובע ללא קבלת הסכמת 

 הספק מראש ובכתב.
 

לחוזה  1נספח ג'  .65
 ההתקשרות

מבוקש כי בקשה כאמור  72 6
מנומקת כדי שניתן תהיה 

יהיה להתאים קבלן משנה 
 חליפי ראוי.

הבקשה נדחית. מובהר כי על העובד 
החלופי לעמוד בתנאי הסף שהוגדרו 
במכרז וביתר הדרישות המפורטות 

 בו.

 -כתב המכרז   .66
 פרק מבוא

נבקש לדעת מראש כיצד  1 במבוא 2סעיף 
תתבצע החלוקה בין 

 הזוכים

 .21ראה תשובה לשאלה 

--המכרז  כתב   .67
הנחיות  – 1פרק 

 כלליות

נבקש לקבל את הטפסים  4 1.1.2
על  WORDלמילוי בפורמט 

מנת למלא את כל טבלאות 
 הניסיון

 .3ראה תשוב לשאלה 

--כתב המכרז    .68
לוח  – 4פרק 

זמנים לעריכת 
 המכרז

לאור שאלות הנוגעות  6 4
לתנאי סף ושיטה, נודה 
לכם על דחיית מועד הגשת 

 המכרז

 .8תשובה לשאלה ראה 

 -כתב המכרז   .69
תנאים  – 8פרק 

מוקדמים 
להשתתפות 

 במכרז

את הדרישה  להסירנבקש  9 8.3.2.1
שצריך להציג מנהל  
שמועסק ע"י המציע 
לפחות בשנה שקדמה 
למועד האחרון להגשת 
הצעות.  נבקש לאפשר 
למציע להציג מועמד שלאו 

 דווקא עובד אצלו.  
 

 הבקשה נדחית. 

 –כתב המכרז   .70
תנאים  – 8פרק 

מוקדמים 
להשתתפות 

 במכרז

נבקש להוסיף תואר  9 8.3.2.2
אקדמי ראשון לפחות גם 
בתחומים  מינהל עסקים 

 וניהול

 .1ראה תשובה לשאלה 

 –כתב המכרז   .71
תנאים  – 8פרק 

מוקדמים 
להשתתפות 

 במכרז

נדרש להיות בעל  הרו"ח 10 8.3.3.2
תואר בכלכלה. נבקש 
לאפשר להציג רו"ח בעלי 
תואר בכלכלה או בעלי 
תואר במינהל עסקים עם 

התמחות  
 בחשבונאות/מימון. 

 .56ראה תשובה לשאלה 

 -כתב המכרז   .72
תנאים  – 8פרק 

מוקדמים 
להשתתפות 

 במכרז

"בהיקפים כספיים  10 8.3.3.3
 ₪"? מיליון  2מבוקרים של 

למה הכוונה  .1
במילה 

  "מבוקרים"?

 על בקרה ערך שהמציע היא הכוונה
 בסכום הכספי שהיקפו פרויקט
 .האמור
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

האם אפשר להסיר  .2
את המילה 

 "מבוקרים" ?
 -כתב המכרז   .73

תנאים  – 8פרק 
מוקדמים 

להשתתפות 
 במכרז

נבקש להסיר את  .1 10 8.3.4
הדרישה להציג רכזי 
בקרה בשלב הגשת 

 המכרז. 
להבנתנו אין תואר  .2

ראשון באבטחת 
. תנאי הסף איכות

מתייחס לתואר ראשון 
או לתעודה מקצועית 
ואינו מתייחס לתואר 
שני )לא רשום תואר 

( אפשר לפחותראשון 
שהתואר השני יהיה 
בתחום הנדרש ולאו 
דווקא התואר 

 הראשון? 
למה הכוונה במילה  .3

? האם בקרה
תואר/תעודה מקצועית 

?  בכל תחום בקרה
האם הכוונה לתואר 
/תעודה מקצועית 
בתחום בקרת איכות 

?  לא ואבטחת איכות
נתקלנו בתואר/תעודה 

גם בבקרה וגם  שהם
 באבטחת איכות. 

האם הכוונה היא גם  .4
הבטחת איכות לתחום 

)ולא  רק אבטחת 
 איכות(? 

האם תעודות של מכון   .5
התקנים לקורס 
הבטחת איכות ובקרת 

 איכות הן רלבנטיות? 
 

 -ר ומדובר בתנאי סף  מאח
נודה לכם על מתן תשובה 
בהקדם או על דחיית מועד 

 הגשת המכרז

הבקשה נדחית. המשרד רואה  .1
חשיבות בבחינה מוקדמת של 

 צוות הליבה. 

הסעיף ינוסח בנוסח הבא:  .2
או  ן לפחות( ראשו)בעלי תואר "

תעודה מקצועית בתחום בקרה 
/ הנדסת  בטחת איכותהו

לעניין תואר מובהר כי . "איכות
ראשון בבקרה והבטחת איכות, 
ייחשב גם רואה חשבון בעל 

 תעודת מבקר פנים מוסמך."

 השאלה לא ברורה. .3

" איכותבמונח "אבטחת  הכוונה .4

 Qualityלמונח הלועזי 

Assurance . :לצורך הבהרה
המונח "אבטחת איכות" יתוקן 

 למונח "הבטחת איכות"

כל תעודה העונה על ההגדרה  .5
מקצועית בתחום של "תעודה 
בטחת איכות", כפי הבקרה ו

 שנוסחה בסעיף רלבנטית. 

 -כתב המכרז   .74
הצעת  – 12פרק 
 מחיר

האם ההנחה לרואה חשבון  12 12.2
היא מתעריף  שעתי של 
התקשרות עם רואה חשבון 

– (271  ?)₪ 

 12.2בסעיף  האמור. מובהר כי לא
 .בפרויקטלמכרז תקף לכל היועצים 
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

 
 -כתב המכרז   .75

הצעת  – 12פרק 
 מחיר

להוראת התכ"מ  2.4סעיף   12 12.3
עוסק בנושא "תשלומים 
נוספים" ולא בכללי 
הפחתה. אנא תיקונכם 

אילו הנחות  –והבהרתכם 
 בדיוק תהיינה?   

עודכנה  13.9.0.2הוראת התכ"מ 
 לאחרונה.

הסעיף המתייחס לכללי ההפחתה 
 להוראה זו. 2.3.2הוא סעיף 

 -כתב המכרז   .76
הצעת  – 12פרק 
 מחיר

מה היקף הפרויקט  .1 12 12.6
מבחינת שעות עבודה 
של כל בעל תפקיד 

 2 –)נבקש בחלוקה ל 
 זוכים(

 

 .36-ו 21ראה תשובות לשאלות 

 –כתב במכרז   .77
 – 13פרק 

בדיקת ההצעות 
 והערכתן

)מסמך  13.4.2
 מתודולוגיה(

למה כוונתכם בדיוק  14
" ? הרי דו"ח דו"ח בקרהב"

בקרה  בדרך כלל כולל 
 ממצאי בקרה.  

מאחר ואין נתונים להדגים 
)אין ממצאי בקרה( האם 
כוונתכם שהשיטה תכלול 

לרבות נושאי   תכנית בקרה
הבקרה וכלים סטטיסטיים 

וכלים תיאוריים  
שבאמצעותם תיערך 

 הבקרה ?
 

 

על המציע להדגים את יכולותיו 
פי ח בקרה על "באמצעות כתיבת דו

הנתונים המפורטים בסעיף ונתונים 
. 7נוספים שפורטו בתשובה לשאלה 

ניתן להדגים באמצעות ממצאי 
בקרה שכביכול נמצאו במהלך 
הבקרה. על המסמך להדגים את 
אופן איסוף הממצאים, ניתוחם, 
המלצות לתיקון וכיו"ב. מובהר כי 

ח בקרה לדוגמה "הכוונה היא לדו
 רה.  ולא לתכנית עבודה לביצוע הבק

 –כתב במכרז   .78
 – 13פרק 

בדיקת ההצעות 
 והערכתן

13.4.2 (4 – 
 ראיון(

הצוות המוצג  כלהאם  15
בהצעה )מנהל, רו"ח, רכזי 
בקרה(  , אמור להגיע 

 לראיון? 

 כן.

 –כתב המכרז   .79
אופן  – 16פרק 

 הגשת השאלות 

אפשר את העותקים  18 16.4.1
 להדפיס בהדפסה דו"צ? 

 כן.

 –נספח א   .80
 ההצעה חוברת

נבקש להציג רק את שמות  26 9.6
המוסמכים לחתום על 

 מכרזים בחברה 

שמות הבקשה נדחית. יש לציין את 
 המוסמכים לחתום ולהתחייב בשם

 .המציע ומספרי ת.ז. שלהם

 –נספח א   .81
 חוברת ההצעה

מדוע נדרש לציין עובד  33 12.4.1
המציע/קבלן משנה? ואם 
מדובר על מועמד שיהיה 

 שכיר? 

ציון אופן ההעסקה הוא 
אינפורמטיבי בלבד. אין הכרח 
שרכזי הבקרה יועסקו כשכירים 

 אצל המציע.

 – 9נספח א'  .82
 כתב ערבות

"בדקתי ומצאתי כי  48 
הערבות המצורפת תואמת 

ידוע ל  –את הנוסח בדף זה 
כי אי התאמה לנוסח הנ"ל 

 עלול לגרום את פסילתי"  
אנו  –למען הסר ספק 

  .הערבותאינו חלק מכתב  המשפט
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

ה אינו מבינים שמשפט ז
חלק מכתב הערבות. אנא 

 אישורכם. 
לחוזה  1נספח ג  .83

 –התקשרות 
 מפרט שירותים

"יהיה רשאי לבקש תכנית  69 2.1
עבודה והצעת מחיר שמני 
הזוכים ולקיים תיחור 

למה הכוונה?  –ביניהם" 
הרי בידי המשרד מחירי 

 הזוכים.

על עלות  הכוונה היא לתיחור
 פרויקט בקרה פרטני.

חוזה  –נספח ג   .84
 התקשרות

על מנת לתמחר מימון  70-71 5
נבקש לדעת  בכל סעיף את 

 משך הזמן

  אין שינוי במסמכי המכרז.

 ביטוח חבות מעבידים: 75 נספח ביטוח 3נספח ג/  .85
 –נבקש לשנות ל  2סעיף 

"גבול האחריות בסך 
לעובד, ₪  20,000,000

למקרה ולתקופת ביטוח 
  )שנה("

ביטוח אחריות כלפי צד 
 שלישי

שורה שלישית  1סעיף  .1
נבקש למחוק את 

 המילה "כל"
נבקש לשנות ל  2סעיף  .2

"גבול האחריות בסך  –
לעובד, ₪  10,000,000

למקרה ולתקופת 
 )שנה("ביטוח 

 
 אחריות מקצועיתביטוח 

שורה שישית  1סעיף  .1
נבקש למחוק את 
המילה "בהתאם" 
ובמקומה לרשום 

 "בקשר"
נבקש במקום  2סעיף  .2

"לא יפחת מסך" 
 לרשום "על סך"

( נבקש 4)3סעיף  .3
להוסיף "למעט במקרה 
של אי תשלום ו/או 

 מרמה"
 
 
 כללי

נבקש למחוק  – 2סעיף  .1
 את המילה "לפחות"

 ביטוח חבות מעבידים:
הבקשה נדחית ביחס לנוסח סעיף 
ונספח הביטוח אך תתקבל באישור 
ביטוח חתום לכשיוצג ע"י הזוכה 

 ככל שגבול האחריות
שיצוין בש"ח לא יפחת מיחס 
ההמרה של הסכום הדולרי הנקוב 

דולר ארה"ב היציג לש"ח עפ"י שער 
 .ביום החתימה על האישור

 ביטוח אחריות כלפי צד שלישי:
הבקשה נדחית. הכיסוי צריך  .1

להיות על פי כל דין על מנת 
לכסות גם תביעות שתוגשנה 

 בבית דין זר עפ"י דין זר.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח  .2

סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 

ל שגבול לכשיוצג ע"י הזוכה ככ
האחריות שיצוין בש"ח לא 
יפחת מיחס ההמרה של 
הסכום הדולרי הנקוב לש"ח 
עפ"י שער דולר ארה"ב היציג 

 ביום החתימה על האישור.
 

 ביטוח אחריות מקצועית:
הבקשה נדחית ביחס לנוסח  .1

סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 

 לכשיוצג ע"י הזוכה.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח  .2

סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 

 לכשיוצג ע"י הזוכה.
הבקשה נדחית ביחס לנוסח  .3

סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

נבקש להוסיף  6סעיף  .2
המשפט :"בקשר בסוף 

עם עבודה נשוא אישור 
 זה"

נבקש לבטל  – 7סעיף  .3
 סעיף זה 

 לכשיוצג ע"י הזוכה
 כללי:

הבקשה נדחית ביחס לנוסח  .1
סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 

 לכשיוצג ע"י הזוכה.
ביחס לנוסח הבקשה נדחית  .2

סעיף ונספח הביטוח אך 
תתקבל באישור ביטוח חתום 

 לכשיוצג ע"י הזוכה.
 הבקשה נדחית. .3

מי הספק המבצע כיום את    כללי  .86
 הפעילות? 

 .9ראה תשובה לשאלה 

מכתב ההזמנה   .87
 )המכרז(

נבקש שמיום קבלת  6 4
ופרסום המענה לשאלות 

 15הבהרה יינתנו לפחות 
ימי עבודה על מנת להיערך 
להגשת המכרז בהתאם 

 למענה על השאלות. 

 .8ראה תשובה לשאלה 

מכתב ההזמנה   .88
 )המכרז(

נבקש להוסיף לגופים  4 2
המבוקרים גם "גופים 

 פרטיים"

 הבקשה נדחית.

מכתב ההזמנה   .89
 )המכרז(

נבקש כי מנהל הפרויקט  9 8.3.2.3
 10 -יהיה בעל ניסיון ב

השנים שקדמו למועד 
 הגשת ההצעה.

 הבקשה נדחית.

מכתב ההזמנה   .90
 )המכרז(

 חוזה התקשרות

)במסמכי  12
 המכרז(

 
)בחוזה 15

 ההתקשרות(

נבקש שייקבע תעריף  
מינימום של שכר טרחה 

למתן ₪  180בגובה של 
 השירותים. 

 הבקשה נדחית.

 לזכות בדומה כי נבקש 53 5 חוזה התקשרות  .91
 יתווסף, למזמין השמורה

 הספק: "הבא המשפט גם
 הסכם להביא רשאי יהיה

 מתן י"ע סיום לידי זה
 מראש יום 30 של הודעה
 במקרים למזמין ובכתב
 :הבאים

 יימצא הספק .1
 ניגוד של במצב

 ;עניינים
 הוראה או הדין בו מקום. 2

 אוסרים כלשהי מקצועית
 השירותים נותן על

 ;השירות מתן את להמשיך
 טרחה שכר תשלום אי. 3

 במלואו, המזמין ידי על

 הבקשה נדחית.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

 ".ובמועדו

מכתב ההזמנה   .92
 )המכרז(

 
 חוזה התקשרות

 
 6נספח א'

 )בחוזה( 20
)במסמכי  19

 המכרז(

58,19-
20 ,42-
43 

בסעיפים הנוגעים לניגוד 
עניינים, נבקש כי יירשם 

הספק "הנוסח הבא: 
נכון כי  בזאת מצהיר

למועד התקשרותו בהסכם 
זה, אין הוא יודע למיטב 

כי לא מתקיים כל ידיעתו 
 ".ניגוד...

 הבקשה נדחית.

מכתב ההזמנה   .93
 )המכרז(

 
 חוזה התקשרות

 
 7נספח א'

 )בחוזה( 21
)במסמכי  19

 המכרז(

44,19-
20 ,58 

בעניין שמירה על סודיות 
נבקש שתתווסף הפסקה 

 הבאה: 
הוראות הסעיף לא יחולו 

 על מידע  סודי ש:         
מהווה מידע  •

ציבורי בעת שהוא מועבר 
או הופך למידע ציבורי 
לאחר מכן, שלא כתוצאה 
מגילוי לא מורשה של 

 ;ספק
פותח באופן  •

שלא ספק עצמאי על ידי ה
 תוך הפרת הסכם זה;

ידוע באופן עצמאי  •
בזמן קבלתו שלא על  ספקל

תי חוקית של ידי פעולה בל
 ;  ספקה
נחשף על ידי  •
לאחר קבלת אישור  ספקה

 מראש ובכתב ממאוחדת; 
מגיע לידיעתו של  •
ממקור אחר שלא  ספקה
 ; אוהמזמיןמ
נחשף בעקבות  •

דרישה חוקית של רשות 
או שהגילוי  רגולטורית

 מתחייב על פי חוק.
 

כמו כן בהקשר לחתימה על 
הצהרת סודיות נבקש כי 

הרת ה"חתימה על הצ
 36-הסודיות תוגבל ל

חודשים מתום 
 ההתקשרות"

 

 הבקשה נדחית.

מכתב ההזמנה   .94
 )המכרז(

 

 )בחוזה( 21
)במסמכי  19

 המכרז(

58-59 
19-20 

להוסיף לסעיף  נבקש
 הפסקה את הסודיות

למרות האמור " הבאה:

 הבקשה נדחית.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

לעיל, רשאי הספק לפרסם  חוזה התקשרות
כי הוא נותן או נתן את 

 ."השירותים למזמין
 

נבקש כי סעיף האחריות  54-55 11 חוזה התקשרות  .95
 של והשיפוי יכלול הגבלה

 של העבודה תוצרי הפצת
 שאינו' ג לצד הספק

 לאמור ובהתאם המזמין
 הבאים המשפטים יתווספו

: 
 לספק כל תהיה לא •

 מקבל כלפי אחריות
 . המזמין שאינו התוצרים

 גורם כל על איסור חל •
 או/ו להפיץ המזמין שאינו
 בתוכנם אחר אדם לשתף

 על שהוכנו התוצרים של
 ללא, השירותים נותן ידי

 בכתב מפורש אישור
 מהמזמין ומהספק

 הבקשה נדחית.

נבקש להוסיף את המשפט  54-55 11 חוזה התקשרות  .96
"סכום האחריות הבא: 

ספק והשיפוי שתיווצר ל
בהסכם זה יהיו מוגבלים, 
בכל מקרה, בסכום שלא 

פעם אחת מערך יעלה 
חודשים  12התמורה עבור 

האחרונים בגין השירותים 
 שניתנו בהסכם זה"

 הבקשה נדחית.

כללי  סעיף להוסיף נבקש   חוזה התקשרות  .97
 :הבא באופן שינוסח לחוזה

 :מתחייב המזמין" 
 הספק לרשות להעמיד. א

 הנדרשים ומידע משאב כל
 העבודה ביצוע לצורך

 .לעיל המתוארת
 לספק רפרנט להקצות. ב

 הבכירה ההנהלה מדרג
 כמנהל ישמש אשר

 הקשר איש ויהא הפרויקט
לספק  לסייע מנת על

 לרבות העבודה, בביצוע
, עבודה ישיבות בתיאום

 יהא וכן מידע איסוף
 עם ביחד, לפקח אחראי
 התקדמות על, הספק

 בנושאים וטיפול הפרויקט

 הבקשה נדחית.
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מספר 
 שאלה

מספר סעיף  מסמך
 במסמכי המכרז

מספר 
 עמוד

 תשובת המשרד שאלה

 . שיתעוררו במהלכו שונים
 שהמזמין יהיו לדאוג. ג

 ישיבות לקיום זמינים
 ובהיקף בתדירות, עבודה

 הספק יד על שיידרשו כפי
 רציפה התקדמות לצורך

 בביצוע הפרויקט"

נבקש להוסיף לסעיף את  54 11.1 חוזה התקשרות  .98
 המשפט הבא: 

"למרות כל האמור לעיל, 
אחריותו של הספק תוגבל 
לנזקים ישירים בלבד אשר 

מקרה, נגרמו על ידו. בכול 
סכום השיפוי ו/או הפיצוי 

לא  מזמיןהיה זכאי הילו 
יעלה על גובה שכר הטרחה 
ששולם בפועל לספק עבור 
השירותים נשוא הסכם 

התקשרות. הגבלת סכום ה
האחריות לא תחול ביחס 
לנזקים ישירים שנגרמו 
עקב הונאה או פעולה 
בזדון של הספק או מי 

 מטעמו".
 

 הבקשה נדחית.

 חוזה התקשרות  .99
 

לחוזה  3נספח ג'
 ההתקשרות

22 59-62 
75-77 

בעניין עריכת הביטוח, 
נבקש להבהיר את המועד 
בו נדרש המציע להציג את 
הביטוח. האם המציע 

 3נדרש לצרף את נספח ג'
חתום על ידי המציע 
והמבטח כחלק ממסמכי 
ההצעה, או שניתן לערוך 
את הביטוח לאחר הזכייה 

 במכרז.

חתום  יש להגיש את הנספח כשהוא
רז לפעול על פי בר"ת. על הזוכה במכ

במסמכי  1לפרק  21.3האמור בסעיף 
 המכרז.

 

 

בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך 

 הבהרות זה.  

 בכבוד רב,

 ועדת המכרזים

 


